Gerrard Street
Modularne slichadla

,Ich moduldrny dizajn nielenze
ulahcuje opravu sluchadiel, ale je
mozné ich aj rozobrat, aby sa
zmestili do postovej schrdnky, ¢im
sa usetri vela ndkladov na
dopravu..”

- Dorus Galama, zakladatel

GEARARD
STREET

Vyzva

Hmotnost vyradenych slichadiel dosahuje kazdy rok 15 milidonov kilogramov. Tieto slichadla vykazuji zvyc€ajne iba mensie chyby
alebo st jednoducho nahradené novsim modelom. Vysledkom je strata mnohych materialov, ktorej by sa dalo zabranit. Z tohto
dovodu vyvinula spoloénost Gerrard Street moduldrne a opravitelné slichadl3, ktoré sa poskytuju na zaklade modelu prenajmu.

Cirkularne dizajn stratégie

Slichadld sa skladaju z piatich modulov: hlavovej Casti, polstrovania, dvoch ¢asti na usi, dvoch zvukovych boxov a kdbla. Zakaznik
dostane slichadld a zloZi si ich sém. Modularny dizajn ulahéuje opravu slichadiel: zakaznici si m6zu sami vymenit poskodeny
modul za novy od Gerrard Street. Rychlo sa implementuju aj vylepsenia, ako napriklad novy kdbel s mikrofénom, ktory vam umozni
telefonovat. KedZe reproduktor je najcennejSou sucastou slichadiel, bol navrhnuty tak, aby dlho vydrzal. Slichadla sa daju celé
rozobrat a ani moduly nie su lepené. Vysledkom je, Ze produkt mozno rozdelit do mono materialov, ¢o v konecnom désledku
ulahcuje recyklaciu.

Cirkularny obchodny model

Zakaznici si mOzu prenajat slichadla za mesacény poplatok od 7,50 do 10 €. Po ukonceni predplatného musi zakaznik sluchadla
vratit spoloc¢nosti. Pred opatovnym uvedenim produktu na trh su slichadla renovované. Vsetky moduly su skontrolované a
vycistené. Tazko poskodeni komponenty st vymenené, no stcasne ich zakaznikom nevadia niektoré zndmky opotrebovania.
Gerrard Street tieZ spustil pilotny test, v ktorom tretia strana nahradila poSkodené kryty zvukovych boxov, ¢o umoznilo tieto
moduly znovu ponuknut ako nové. Ukazalo sa, Ze renovacia modulov je prekvapivo cenovo vyhodna. V bududcnosti sa spolo¢nost
bude snazit tito moznost dalej preskimat.

Vysledok & dalsie kroky

Spolocnost uzavrela partnerstvo s holandskou audio znackou Fresh 'n Rebel pre svoje slichadla novej generdcie. NielenZe tato
spolupraca prinasa silnejsi zvuk, ale pomaha Gerrard Street aj s vyrobou a obstaravanim. Hlavnou vyzvou je presvedcit zakaznikov,
Ze si mo6zu produkt prenajat namiesto toho, aby ho museli vlastnit. KIi¢ovymi zaujmami cielovej skupiny su kvalita a jednoduchost.
Druhotnou starostou je pre nich udrzatelnost slichadiel. S prichodom dalsich konceptov prenajmu, ako su FairPhone a Swapfiets,
su zakaznici prendjmom otvorenejsi.



Vyzva

Ked'si firma Leferink Office Works vSimla, Ze mnoZstvo jej vyradeného kanceldrskeho nabytku skoncilo na skladke, chcela to
zmenit. Vyradeny nabytok sa teraz na Ziadost zakaznika odobera spat. Prvym krokom je zistit, ¢i sa dd znova poutzit. Ak nie, stary
nabytok sa spracuje na novy vyrobok. Prikladom je cirkuldrna pohovka. Rd@mova konstrukcia pohovky je vyrobena z vyradenych
stolovych dosiek. Tieto stoly su tieZ premenené na stoli¢cky s QR kédom, ktory ukazuje predchadzajuce pouzitie materialu.

Cirkularne dizajn stratégie

Celd pohovka bola vyvinuta podla stratégie dizajnu pre demontaz ("Design for Disassembly"). Okrem toho sa konstrukcia nelepi, ale
skrutkuje. V buducnosti bude teda lahsie pohovku rozobrat, ako aj najst nové uplatnenie pre jej materidly a komponenty. Sedacky
vyrabaju spolu s dcérskou spoloénostou KP Interieur, ktord renovuje nabytok. Sedacky su ¢alinené recyklovanymi textiliami od

. . Enschede Textielstad v ¢alunnictve firmy Hassing, ktora zabezpecuje pracu pre syrskych utecencov s povolenim na pobyt. Na
Leferink Office Works ¢altinenie sa moZe pouzit recyklovana latka ako napriklad staré dziny.

ROOND circularny

produktovy rad

Cirkularny obchodny model

Cirkularny nabytok firmy Leferink uspokojuje rastuci dopyt po udrzatelnom ndbytku a poskytovani cirkularnych sluzieb
spolo¢nostiam, ktoré si uvedomuju svoj dopad na Zivotné prostredie. DalSou vyhodou spoloénosti je, Ze nemusi spracovdvat staré
~Reagovali sme na koniec materialy ako odpad. PouZitelné spodné ramy stolov sa podla moZnosti znovu pouZiju na nové stoly. Ak su dosky vratené a
Zivotnosti nasich vyrobkov a nemozno ich opdtovne pouZit, spracuju sa do ramov pohoviek. Leferink v si¢asnosti skiima moZnosti poskytovania sluZieb

poziadavku na cirkuldrny dizajn. prendjmu. Ak sa ukaZe, Ze tieto sluzby uspokoja dopyt na trhu, budid poskytované pre cirkuldrne ako aj beZné produktové rady.
Produkty ROOND ndm umozZnuju

adresovat obe vyzvy.”

Vysledok & dalsie kroky

- Anouk Geerdink,

Leferink Office Works

o o Leferink chce urobit dalsi krok tym, Ze vo svojom novom produktovom rade ROOND predstavi viac cirkuldrneho nabytku. Firma
Ucastnik CIRCO tréningu

skima moznosti rozsirenia svojich sucasnych predajnych kanalov o nové obchodné modely. Priklady zahfnaju zmluvy o udrzbe
alebo prenajom nabytku. Cirkularny produktovy rad bol vytvoreny spolu s tromi dlhodobymi partnermi. Ak sa rozsiri sortiment,

® bude nasledovat dalsia intenzivnejsia spolupraca.
Aleferink

Office Works




Vyzva

Spotrebitelia vyhodia rocne okolo 1,2 miliédna matracov, pricom dalSich 300 000 matracov vyraduju zariadenia ako nemocnice,
rekreacné parky a opatrovatelské Ustavy. Len mala Cast z nich sa zbiera a recykluje. Bezné matrace vacsinou pozostavaju z peny z
polyuretanovej (PU) peny alebo latexu. Tieto materidly sa daju len tazko recyklovat. Vysledkom je, Ze vzniknuty recyklat mozno
pouZit iba vo vyrobkoch ako podkladovy alebo izolaény material. Inymi slovami, v sicasnosti sa vela hodnoty straca kvoli absencii
kvalitného recyklovaného materialu pri vyrobe novych matracov.

Cirkuldrne dizajn stratégie

Enkair, plastové vldkno spriadané za pomoci 3D tlace, je alternativou peny, ktord sa pouziva na vypli vankisov a matracov. Ide o
termoplasticky mono materidl, ktory je mozné plne recyklovat na nové vankuse. VIakno je vzor vytvoreny spriadanim mnohych
malych pyramid. Na matrac sa pouZziva viacero vrstiev takéhoto materidlu. Enkair je navySe umyvatelny a lahsi ako PU pena.
Material ma aj lepsiu prievzdusnost, ¢o prospieva zdraviu uZivatela.

Low & Bonar
Enkair

Cirkularny obchodny model

,Hoci zapojenie aktérov vdasho V buducnosti budi mat vyrobcovia matracov "zodpovednost vyrobcu", ¢o ich prinuti riesit problém konca Zivotnosti ich
hodnotového retazca méZe byt na sortimentu. VIakno Enkair ukazuje, Ze firma Low & Bonar je pripravend na tento vyvoj a vdaka svojim recyklovatelnym matracom
prvy pohlad odstrasujuce, kedZe dokazZe usetrit vela nakladov. Produkt navyse ponuka prileZitosti na uplatnenie biznis modelu "produkt ako sluzba", ako je lizing
vasi konkurenti su pritomni, je to v matracov pre profesionalny trh. Produkt je stale v procese vyvoja, no za konkurenénu vyhodu mozno povazovat uz zmenu myslenia
konec¢nom désledku velmi poucné a v ramci spoloc¢nosti.

obohacujuce.”

- Leo Smit, Low & Bonar

Uéastnik CIRCO tréningu Vysledok & dalsie kroky

Hoci Enkair eSte nebol implementovany, zmena myslenia si vyZzaduje osobitnt pozornost. Vsetky zainteresované strany si musia
uvedomit, Ze toto nové riesenie prindsa a predstavuje zodpovedny pristup. Vyzva je aj na strane materialovych dizajnérov, ktori v
pocdiatocnej fdze navrhovania vyrobkov len zriedka uvazuju o tom, ¢o sa stane s produktom na konci jeho Zivotnosti. Rovnako
dolezitou vyzvou je implementacia rieSenia do vyrobného procesu, ktory funguje bez recyklovanych materidlov uz viac ako 30
rokov.

=+ Low&Bonar

Progress through performance




Rothuizen Architecten
Circular youth-care

clinic

,Som si vedomy toho, Ze rozobrat
budovu je drahsie ako ju zburat. Je
vsak nacase, aby sme brali do
uvahy zachovanie hodnoty a
poskodzovanie Zivotného
prostredia, ak chceme zabradnit
vycerpaniu zdrojov.”

- Taco Tuinhof, Rothuizen
Architecten

ROT

Vyzva

Urad Rijkswaterstaat v Terneuzene (NL) musel byt v roku 2017 zburany, aby sa vytvoril priestor na rozsirenie plavebnej komory pre
namorné plavidla. Tato budova bola postavena z trvalo udrzatelnych materialov len pred 17 rokmi. O rok neskér sa malo v
Kloetinge (NL), vzdialenom 20 km vzdusnou ¢iarou, zacat s vystavbou novej kliniky starostlivosti o mladez s nazvom Emergis.
Architektonické Studio Rothuizen Architecten pouZilo pre novu budovu cirkularny dizajn tym, Ze uz zaclenilo opatovné pouZitie
dostupnych komponentov a materialov zo zbdraného Uradu, s ohfadom na jeho buduce prepracovanie.

Cirkuldrne dizajn stratégie

Namiesto zburania buldozérmi bol trad rozobraty spolo¢nostou New Horizon Urban Mining. Zatial ¢o niektoré prvky nasli novy
domov v novej budove, dalSie materidly boli pouzité na inych miestach. Celkovo bolo opatovne aplikovanych priblizne 80 %
materialov. Nova budova bola otvorena na jar 2019 a ma taky dizajn, ktory umozriuje zmenit jej Gcel v buddcnosti. Napriklad spoje
mozno rozobrat a konstrukéné systémy neboli integrované do plasta, ale zapracované tak, aby sa dali v neskorsej faze opat oddelit.
Zavedenim materidlového pasu pre novd budovu je mozné prvky pouZzit neskor.

Cirkularny obchodny model

Vystavba kliniky pre mladez musela byt financovana z bezného rozpoctu starostlivosti. Popisany proces je vsak rovnako drahy ako
uplne nova vystavba, aj ked' sa vela materidlov znovu pouZzilo. Starostliva demontaz je totiz nakladnejSia ako obyc¢ajna demoldcia.
Okrem toho sa materialy musia prepravovat a skladovat, pricom pripravy na opatovné poufZitie si tiez vyZaduju dalSie hodiny prace.
Urad Rijkswaterstaat a provincia Zeeland prispeli dal$imi finanénymi prostriedkami na demonta? starej budovy, kedZe i$lo o
ikonicky cirkularny projekt. Komponenty a material boli ulozené v sklade patriacom obci Middelburg. Tieto komponenty boli
pripravené na aplikaciu v novej budove v prilahlej Skoliacej dielni.

Vysledok & dalsie kroky

Drevena konstrukcia zo zdemolovanej budovy bola opét plne pouZitd na klinike a vytvara jedinec¢ny vizualny efekt. KedZe drevené
$indle u? boli opatovne pouZité zo starych kotviacich stipov, tento material bol v novej aplikacii pouzity ako charakteristicky fasadny
obklad a namontovany tak, Ze ho mozno pouZit aj tretikrat. Klinika tiez opatovne aplikuje akustické panely, Zaluzie, okenné ramy,
radiatory, potrubia a dvere zo starej kanceldrie. Cirkuldrne uplatnenie materialov v stavebnictve v tomto rozsahu je prvym
projektom svojho druhu v Holandsku.
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Schelde Exotech
Remanufacturing and
refurbishment

,,CIRCO nadm pomohlo dokoncit
ndvrh vlastnictva ndsho podniku a
umozZnit komercnejsiu prezentdciu
zdkaznikovi.”

- Jos Mols, Schelde Exotech
Uéastnik CIRCO tréningu

o

Vyzva

Spolocnost Schelde Exotech doddava priemyselné zariadenia vyrobené zo specialnych materidlov, ako s chemické reaktory,
skladovacie nadrze, tepelné vymenniky alebo tlakové nadoby. Vzhladom na pokrocili odbornost spolo¢nosti su tieto
vysokokvalitné produkty casto drahsie ako produkty jej zahranié¢nych konkurentov. Nakup novych produktov alebo vyradenie
starého zariadenia moze byt pre niektorych zakaznikov prili§ nakladné. Coraz viac zékaznikov preto ziadalo spolo¢nost aj o opravu
vlastnych starych zariadeni, ako aj zariadeni konkurentov. Tento trend sa rozvinul do renovacnych a rekonstrukénych aktivit, ktoré v
sucasnosti tvoria pevnu sucast obchodnej ¢innosti a predstavuju 5-10 % obratu spolo¢nosti.

Cirkuldrne dizajn stratégie

Spolo¢nost Schelde Exotech poufiva tri rézne metddy: 1) preventivnu tdrzbu, &im sa prediZi Zivotnost zariadenia a zabrani sa
preru$eniu vyrobného procesu zakaznika, 2) renovaciu zariadenia a tym predizenie jeho Zivotnosti takmer na dvojnasobok, a na 3)
repasovanie zariadenia s ciefom zlepsit jeho funkénost nad rdmec pévodného vykonu. Najmenej funkéné suciastky su nahradené
novymi, pricom zariadenie je repasované v plnom rozsahu. Nové produkty su vyrabané podla presnych poZiadaviek zakaznika. Inym
prikladom je poZiadavka zakaznika na vyrobu reverzibilnych vymennikov tepla. Tento proces umoznuje obratenie tokov, ak je jedna
strana vymennika opotrebovana viac ako druha, ¢o predlZuje Zivotnost produktu.

Cirkularny obchodny model

Renovované vyrobky stoja dva aZ trikrat menej ako nové. Vdaka tomu su pre potencialnych zakaznikov pritazlivejsie ako nové
produkty konkurencie. Nové produkty od Schelde Exotech sa predavaju s nizSou marzou, aby zostali konkurencieschopné. Naopak,
ponuka sluZieb udrzby a renovacie zarucuje lepSiu marzu pre zakaznika, ako aj pre spolo¢nost Schelde Exotech. KedZe odklad
vyradovania zariadeni a spotreba novych materidlov vedie aj k environmentadlnym vyhodam, vysledkom je "win-win-win" situdcia.

Vysledok & dalsie kroky

Spolo¢nost dané sluzby poskytovala uz pred ucastou na CIRCO tréningu. Zapojenie firme vSak pomohlo formovat pribeh okolo
cirkuldrnych sluZieb a zvysit povedomie o tychto sluzbach medzi zdkaznikmi. Vdaka tomu dnes predstavuju sluzby renovacie a
repasovania 5 — 10 % obratu spolo¢nosti.



